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Abstract
In this study, I clarify the process taken when the female teacher at an elementary school 
wants to be become a school leader. I clarify a formation process of three stages: The first is the 
nucleus period from the first teaching experience and may be marked by a great deal of trial 
and error. The second is the proficiency period that requires the supported growth of a young 
co-worker as a mentor. In the third, the teacher becomes a leader at the school and clarifies the 










































①2005 年度から 2008 年度（A 小学校教諭時
代）：授業の学習指導案や筆者による観察デー
タ。






④2013 年度から 2014 年度（自治体教育委員
会の教育推進課課長）：西野さん企画の研修に
筆者が講師として参加したデータ。




西野さんには、2012 年 8 月 18 日、同年 10
月 14 日、2013 年 9 月 27 日、2015 年 8 月 11
日の 4 回にわたって、それぞれ 158 分と 154 分、




















1983 年から 1986 年に OECD-CERI が推進し
た ISIP による新たな概念である。OECD




（Centre for Educational Research and 
Innovation）」（1968 年設置） の 2 つの機関を
設置している。そのうち、CERI は、「国際学
校改善プロジェクト」（International School 




































































































































































2009（平成 21）年に 47 歳で、西野さんは
教育委員会の参事兼指導主事として行政畑に移
り、三年間外から様々な学校を見る機会を得た。




















































































































































































































































































































































































































































西野さんは、教職 27 年目 53 歳の 2015（平































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































OECD（2008）Improving School Leadership, 




















Leadership and Management Development in 
England: Retrospect and Prospect, Educational 
Management Administration & Leadership, 
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